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前排左起樹德科技大學 NPO 研究發展中心 曾英敏主任、北京大學袁瑞軍

教授、樹德科大設計學院院長翁英惠教授、江明修教授、延藤安弘教授伉

儷、今村隆一課長；後排左起中央大學陳定銘助理教授、樹德 科大資管系

鄭勝分助理教授、中央大學孫煒副教授 

 

        為開啟國際視野，觀摩國外成效，精進永續發展活力，樹德科技 大學 NPO

研究發展中心特舉辦本次研討會活動，邀請日本社區營造大師延藤安弘教授(愛

知產業大學建築與環境研究所所長)及其團隊，與國內學術界社造領袖陳 其南教

授（台北藝衛大學陽既藝術研究所）夏驪九教授（台灣大學建築興城鄉研究所所

長）江明修教授（政治大學公共行政學系、苗歷社區大學咬艮）以及實弗工作 話

共同研討，前‧ 內社團留造面臨之洮歡與突驪困煙之萊略朔朗所肓‧ 與酒國能

編颼而‧ ·  

全球化用誇中我國除］ （非留利組州）與陷 0 （非政付組口）份濱．圃助公部

門支援地忠社．發展的，要功能 

此外亦遺任跨歪國界運結國際社，互動颺色· 任先邐國家中政肘逗過陽 0 興陷＂

目細來推動地方國際化的社區發展已有相當長時間為熔，地方社區永田發展並與

國際接飢由即 O 與鵬記合公部門賣源與社區脈絡而共同這行社區醫造一方面館

助政府活，地方永煙發展政茉：另刀圓透過社區參與焊供專業肢衛以培圖社區目

我醫造的技能以及建立 社區目主性並發展潛能以因口全床化的麗求已袍必然趨

飄喜研討，之目的有；（一）全球化中陽 0 及陽 0 在社區醫造所扮演的角色鬨

功能（二］ 晉 j 析台灣社區醫造之發展輿限制《 三》 胄縴 0 與仕區醫造的重

要性與娶磯（四）促進台灑社區個造的社畫自主性之方略（五）探索及參酌日本

社區．造經驢· （六）其它理矚與，務分事 

近汗來在政吋的田勵下瞭貝地方又化特色與矗劉敗益的發展計，在台奮各地陸陽

地推展了開來· 其間有令人振，的成功經間然而亦閑多失取案例且形成地方負波

者。特別是全球化的今天地方的永口發展面頗團際性朋爭能力的要求· 兀田與，

邸梁學者的劉話與經驢交流並劉國內社造進行回願省思尤其是社區組口間的日

力聯盟媽伴關係中扮演重要功能 

我們期待陽 V 陽肛新世紀中為地方的全球化永編性發展注入活水也龍未來社造

方同援馴─ 申明磚員罷的定情  

  

  

  

  

  



日 本愛知產業大學建築與環境研究所所長 延藤安弘教授  

●NPO 在社區營造辦演角色與功能 

況回復並再創造出磚重「社區緣團］·  

所摘社區培．除了啟觔居民周滬跚境的「物質賣源」之外亦將影．「轎秤生活 J ，

面的健康祖不 0 馭青休間｀社區形成導鰓開領咸視為培間的討魚社區培膏是由

可見的瓖境改罟與不可見的生活水軍的提升遭兩者齣 結合並從中發現新的歷面

劉老社區的在地居民而言相較於只改吾理齋物品質有時他們中希望的是福利的

改遭；而且飲體主活品質的改善有時也能成為改善硬體的動力· 

近代社會將機能優先的便利生活與瞋準化空間搞展到了痲個角薯而要超越「物質

金股制度」優先的狀「人調 牛活牛命一灑慶月有牛存，然并區關觔宇就是 

「社口綠團 J 的 三個，面，、田人、事與物問的迎靈需來怒間舒遺空間的必然

性含由連賽的表現所帶來的生活，感也就是所調鬨，朗待的世界的意讓性 S 、

作為連需的連騰開啟一個提一個可能性的遞程；三者有個地相互交結遺而 發隨

出寫存在個值· 在地力社．上將人與人之關的慼 M 絡合以及討，州意喂的興，

朋待等這犧的心情觸絡連頭，現的社區關係 （馳劉 alca 口 tol ）驢是社區緣圓 

此外在劉徒公共建霎田評價上窮一是市民可以目由使用第二是可培育市民意面

第二早闕當地景醒的形成辭所震目第四是鵑鯉營冒理 的成不合理化為了實現這

四點「協力型甜計 J 是必要的所請「困 力型設計」說是（l ）主動與計畫與對

話的市民（釗弟枴中吸引 市民參刀［ 的提案（制定的豹話計劇與設誦）的專家

［ 馴營造「提案」與「劇話」間的內容及活潑兩者間的「絕對」關係的中］ （引

傘．l 分調整「提露」「則話」「圈劉」等三者間結情的公部門行政罷位 

從「大箱子 J 到「好地方」時代一 直在改變將地方的特色與活力重新回復再生

的社區．彌興負有培禺自發性矚力窿任務的市民思口培開工作而這也是 N 悶弱

力的目櫃·  

日本協同住宅 U 《 Ourt  



日苓的協同住宇瀾動 P 有 30 年左右的歷史協同住宇旱中居注的人一 起細綱整

個規劃和設計的湯稈而團一般所謂的參與式設計目的存劍浩豐萬嫻社區運成同

時豐富公共區域與私人住宅的騙仲四問在爾住文化的形成上有相當大的貢戲 

在京郡市洛西新市面裡容納 48 戶 住家的協同住宅 U 《 以 n 肖兩個特色一是

自由股計每個住戶可以自己般計住家另一個就是公共空間大 家可以個最有效的

口用邊造於，98 日庫的 U 榆以 A 潤加庫來讓住麗團的變化、世代的勵添萬住

個值恩幽與空間的對應關係之，化等在栗後之 O 年結出了 l 十曆很的果，呢，

在多曆的協同住宅中以 u 咖 rt 為大瞭介紹的原因有下列賬項意目《 一》 以居

民為主胞忠，呈現「社區創造」「庭立，，的瓖境 J 專田同住宅的理戀在形成

有個性的．間居住暱斕及社區上有著相當萬的評，（二）在 U - court 中發生的

居住個的，化空間的變化、以及經手這些變 l 匕的管理過程可視為証明飽同住宅

（取廣數上的集合住宅）形成頸住文化 的可能性的「仕，，驢」· （三）莽研

究調查團陣於計畫階段開始四參與 U 既 u 比計, ］其後亦長丰地醒察調查居民

及空間關保的變化因此能隨召儿年來的變化過程對今日的 U ｛］ 蘭出評價而非

只是單純的事饅評價 

我們部知道員有生命環境與文化暱境的社區不是一朝一夕便可完咸的以 U coj 

亡而言靦花了 20 年 的時間這不是由強力的規配或關導看來完成的東西口 cojt 

在「水到渠成」的時間的生成過程中在攤弱的程式與複翻的照願角色的脅成活動

中，成了「留麗的個人主觀體，的共同性二看的絕嬸結合」的場所 

  



台 北藝術大學傳統藝術研究所 陳其南教授  

●台灣社區營造之發展與限制 

「社區口，留造 J 的名開爾一次正式出現是一九九四年的十月三日文鐘．在立

法院閱施政服古畫度提出遺個他念和計，主變是延編先 前文建 t 對於社區文化

社區魍圈生命共同體的觀念並加以整合轉 化為一項可以在政禾和行政上，際團

作出來的方案兩年多以來許多專業人士和社區志工們婿極的投入和努力往區總

體營造的理念似乎已經普領澤入到全台各地雅們發 現地方和社區的生命力超乎

想僅的旺盛知面份子和社區居民對於故鄉和土地的員學馴跚及參與總願 

什曆叫曰一個「社區」？一個忖里｀市自大城市甚 

至一個國家社．韶可以叫個「社團」只要我們從「衫劉 J 和「共同體 J 的角廈

來加以理解· ，找們在討讓有團社區的，運工作時指的一定是住在同一個空間地

理呃團內一群有共圈有共同行動能力的一群人· 「社區 J 的 形成萬里礎主要是

在於居民系同胞，組的邇立· 沒有共同，憲臘一個社區健不成其為社區· 社．社．

右無法以并同體的形慇運作翅慶堅個．取社，的結憫黑，上就 t 變 成是一個，

敵的解組狀態不變脫地方自浴不可能罵皇民主政治也無法酒實 

國家成員的公民總口無從建立那慶所謂的民主跑政理念又如河能矯，，由此豐往

前推所有國安隨計的目瀾包括政治與經膚的建 設如果不優展現在社區的曆次為

社區居民日常所學有那曆各種建設的終極目個又在翻曙，國挪綜合國力的展現是

在地方、在社區甚至種們可以說政府改薔人民爍無黑 留的名細嗎商計醒必須堅

合在個別的荏區馴位 

過去大邵細人包括行政人員都認為各種日源的整合只鬧霏中艙次的行政系紙釅

部門只是日深的提併者社區秦身才是雙原的 孚有者只有社區才能整合運用這些

不同種類和比率的開源 

一個國家的開源鹽作合理分 i 己鹽有效率地運用就必要把閑頗的觀念不田乍法

朋倒唱來把主勵性的角色開饑過來但是社區本身很少有目我組騷經．，理的能力

那聖社區社．就烈法成為共同．也就 不可能以一個國家賣瀕的「澗，法人 J 來

運作整個國家的行政■ 系開刁弓能磚型 

另一方面畫．在這些年來的發展也逐漸從一個成長型的社．要蜿化為成熱型的社



當· 社區和地方發展首先要能整合學校資源社區社‧ ．劉匕生活與產業活觔來

振興地方的生個與活力台灣 P 緬發展到必須再回到社。甭造的陌段了暹去以國

家整體為單位的經潤發展和故治己革工作只有矯，到社區的曆次靂 個國家和社

會的體質才集提冒和鴉學才降躋邵號展階段的「門懦一 

 



國 立政治大學公共行政學系 江明修教授  

●NPO 的永續發展與契機：社會企業的使命與願景 

 往二十一世紀的今夭也是一個相互依存的時代戰許有人習憫以全球化來 形容不

唱因為全球化對多鰍人而言其涵濺廈止於經潤上因此相互依存中煎具了以人為

審的盤梯·  

為了讓生活與環頃中豐好所以細由相互依存的關係逐顯胡變成一項由下而上的

運動每一個人為了豐好的膠畏而推動變革這也正是社會企 業行為賈諸大家為了

理購公民社直而努力而推行這些變革的具體動力正是所謂的非營利組口（第日部

門）也靦是陽 O 具有理憬膩薔姜的世界和理性與和平的囉境的關鰓性角色與功

能·  

非．利最好的例子就是懇濟基金，這 l 園由煙嚴法師所創購的組細萬工作包括了

四大志頗八大口印惑瞥醫凍教脅文化、骨目網個．際眼災社區志工頃保· 另外還

有成立於 l 綱 2 汗以 fo 鬥矗牧飢荒．團（樂施．）目前颼施，在如個國賺准行

發展及緊急叔援項目生開窮不是罪惡廳人不是，人｀ 

在達憫社．企東的行觔上有以下趣頂魚貼關心《 消，者的爾求人的．求生命的

開求）、分寧（生產· 技衛轉移現楊經濟、視訊科技共好）· 創造（藍崗美學經

濟解決社，問題的智覽）誠信（品牌、售後服駱顯客忠誠 度社 t 開本的匯聚而

非網耗》  

同時針劉行動上也焜供了幾項方案將荏匾闖浩哺學代桃痲萬；由公民帶動非營利

組織的樂活行銷讓大家愛上非營利組韁因 為愛上了這種生活方式也就是 L0H 

給在創發新世代的成長空間 上找們要把庫輕人帶進來也就創發年輕人的新事業

空間讓他們知遭新買的公民部門正在改革社，鑼立新的時代與社，口田公益法則

傳動企業因為需動一部份的企桌一 邵份的企業當需動大部分的企巢強調美學的

非．利組勵突開社．行銷之內開興外鷗個個纖具成為非．利組口的生力，也是美

好生活的開始矚社．企離的產品具有社， 理念例如取頃友．產品· 此外還有全

人與社．馭胄等行勵方實等·  

非留刊組口要惟廣的是一個學習型的社曹一個能提升目我超越改．心智個式、建

立共同頗二隊學口系統性思考的學習 型社 t  



事人也劉放馴肥科技大學陽（研究發展中心的成立充滿信心與朋待相信未來各項

相露公共聖際的楓行開描行上一定鵑申加團滿弱陌琍卜 



國 立台灣大學建築與城鄉研究所教授夏鑄九教授  

●全球化下對社區營造的一點理論上思考 

為了開展當啊台瀾社，閱造的研究工作總結社口居造實跟的經胎以及面 對納入

全球經濟的空間興社，巨變有助於■ 纏全球化咖即 1 叩 g ］ oba ］ 倘 za 訓

m ）與腮腫他方（在地卹僅 e lu 沾 1 ）田能力審文對既有理論個念提出認 圈

說批劉以期能接合研究與，題提出富前台．社區營造的培力過程圃爪“lty 即 po 

晚 r1 叩）的分析性假說化閉 lytj 閱 1 瞰刃 tl 際郎］ 對過去的社會產生浪漫與

挪然。 

社區級個設為情感凝聚與偶統社區的姜好生活為了運一步理解社區共同體田內

容我們兩將所謂的社叮牛 活與公并牛無兩個配矚敵進一步區分再認神地方（在

地）夜區的領踏性韶同。 

我鬥發現問胞不在於忖蔥城市取歟郊社，動員的過理才是，矚問驢的關朋值馮道

一步分折· 也囚此社圈培力的過程才逕問題的關口遺也驪耀說壯區建闢的動．遞

程與培力唱程是分折社區的無口因為它關係，社區憲圈的形成· 經白社區培力

( co 網“m 枕 y 日膩。肥 r ］ 叩）的遞程鹽造了社區理開了市民也同時座生了

找們的城市( cj 劊郎］。 

當全珠經瀾寫滷國界國族國家的罵色磚化市民社畫也相劉矢去目主性酒早助須

面對新的歷史悵件。正富性認同產生市民社 t 都市動員產生憲讓憲鑲的生產是城

市不可累缺的元潔面討全球日訊化買本主 義布間馭社自虜醫社區的社當互動對

照之下被汨車新界定打日對全球化脈絡 T 的 防馮際認同與晉紳伙細題的再思

考台灣的歷史尷尬我們翔乎有了民主股乎有了司法體乎有了驪牧『 也幾乎有了

市民基於閔述台滬的歷靈覽頃的腦 1 可以用錢們超乎有了民主嫂乎有了司法鰻

乎有了城市我們也麗乎向 J 巾民試香敵一個細結因此反雀政治民主化的曆史過

程我們必煩面對當前台 滬的市民社，浮現過程中台灣社區巴造與社．黑日纏情

的關註陣躍坦白脫邊些問口不只是亟織由經驗研究來回答具，更需，經來歷史地

回應· 這是政治觸司的歷史國編與金甩咒既是台瀾社．的考馳也是已灑的政治民

主化是否是個失敵的民主化個糧的考胎。 


